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182 Inquérito Anual sobre Riscos Emergentes

Principais conclusdes

Resumo executivo

O 18.2 Inquérito aos Riscos Emergentes compila tendéncias sobre riscos que se estendem para além horizonte temporal
utilizado nos ciclos normais de planeamento da industria. Esta andlise fornece formas Uteis de compreender como os actuarios
e os gestores de risco se desligam das operagdes quotidianas e adoptam uma visdo de longo prazo do risco, e de ver como
estas visGes evoluiram ao longo do tempo.

As preocupagdes dos gestores de riscos no inquérito atual centram-se no clima, na tecnologia disruptiva e nas guerras, dando
continuidade as tendéncias dos anos anteriores. Os riscos de Inteligéncia Artificial (IA) também foram inquiridos, com
preocupagoes principalmente em relagao a ciberseguranga e a manipulagdo, e muitos departamentos das empresas estao
envolvidos na gestdo de componentes destes riscos de IA. Em termos de grandes categorias, o inquérito revelou que os riscos
geopoliticos continuam a ser uma grande preocupagdo para os inquiridos no total, com os riscos tecnolégicos a subirem e os
riscos econdmicos a recuarem. O inquérito indica otimismo quanto as perspectivas econdmicas para 2025.

Para contextualizar este relatério, o leitor deve notar que os inquéritos estavam ligados ao seu tempo e ambiente especificos,
com o viés de recéncia (uma crenga de que os eventos recentes sdo mais propensos a ocorrer novamente) sempre presente. O
periodo de resposta ao inquérito entre 7 e 25 de novembro de 2024, logo ap0ds as elei¢des de outono de 2024 nos EUA, que
levaram Donald Trump a presidéncia e o Partido Republicano a lideranga do Congresso dos EUA. O inquérito foi realizado numa
altura em que a pandemia de COVID-19 estava claramente no espelho retrovisor, as hostilidades entre o Hamas e Israel se
tinham estendido ao Libano, a guerra entre a Russia e a Ucrania continuava e a conferéncia sobre o clima COP29 no Azerbaijdo
estava a decorrer. A inflagdo prosseguia a sua tendéncia descendente e a Reserva Federal tinha vindo a baixar cautelosamente
a sua taxa de juro objetivo para 2024. Os furacGes Milton e Helene tinham assolado a costa atlantica dos EUA, pondo em
evidéncia discurso publico o impacto das alteragdes climaticas nos seguros de bens. O periodo do inquérito foi anterior a
mudanga de regime na Siria e aos incéndios florestais na Califérnia.

— i  Q— JAY
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Take a short survey on this report.

Copyright© 2025 Society of Actuaries Research Institute e Casualty Atuarial Society


https://soa.qualtrics.com/jfe/form/SV_cTFAdgtTa9furBk?Code=ERM207&Type=PR

Antecedentes e metodologia

Utilizando a previsdo dos gestores de risco para identificar alteragdes relativas as respostas em tépicos consistentes, o estudo
anual é patrocinado pela Casualty Atuarial Society (CAS) e pelo Society of Actuaries Research Institute (SOA). As perguntas sdo
quantitativas e qualitativas, mantendo opgdes de resposta para mostrar como as percepgdes de gestdo de riscos estdo a
evoluir. Os resultados do inquérito, em especial os comentarios, proporcionam aos gestores de riscos uma forma de se
relacionarem com os seus pares.

Foi pedido aos inquiridos que escolhessem o seu principal risco atual, os cinco principais riscos emergentes, o principal risco
emergente global e combinagdes de riscos a partir de 23 riscos repartidos por cinco categorias.! Os resultados tém vindo a ser
acompanhados desde o inquérito inicial em 2008.2 Desde 2023, tem sido oferecida em maio uma versdo abreviada deste
inquérito (por exemplo, sem perguntas sobre combinagdes), que apresenta resultados ligeiramente mais volateis do que o
inquérito anual completo. Em 2022, foi produzido um guia do utilizador que orienta o leitor através dos dados e mostra como
estes podem ser utilizados para incorporar a previsdo na andlise de risco.3

O inquérito perguntas sobre praticas relacionadas com a gestdo do risco empresarial (ERM), IA, desafios em termos de pessoal
e outros tdpicos actuais. As perguntas qualitativas abertas foram utilizadas para perguntar diretamente as ideias actuais sobre
as praticas de gestdo de riscos. O inquérito, concluido em novembro de 2024, incluiu 201 participantes. Os entrevistados da
pesquisa online estavam baseados principalmente na América do Norte (95%), com respostas adicionais da Europa, Asia, Africa
e das regides do Caribe e Bermudas.

O leitor deve ter presente que as escolhas entre um risco e outro sdo relativas e ndo significam necessariamente que um risco
se tenha dissipado ou aumentado, mas sim que o(s) risco(s) escolhido(s) foi(ram) considerado(s) menos ou mais importante(s)
do que as outras escolhas. Os inquéritos incompletos para uma determinada pergunta ou a sele¢do de "Outro" foram
eliminados dos resultados numéricos.

As perguntas do inquérito incidiram sobre quatro formas de encarar o risco, a partir das quais medimos a frequéncia com que
um determinado risco foi escolhido:

. Principal risco atual (os participantes votam num);

. Os cinco principais riscos emergentes (votar em cinco);

*  Risco emergente de topo (votar ); e

. Principais combinagdes de riscos emergentes (votar em trés combinagbes de dois riscos).

Os 23 riscos foram apresentados aos participantes (lista e definigdes no Anexo A), e os participantes podiam acrescentar um risco
alternativo, exceto no caso das perguntas de combinagdo. Estes riscos estdo agrupados em cinco categorias: econémicos,
ambientais, geopoliticos, sociais e tecnoldgicos.

O presente relatdrio apresenta as principais conclusdes quantitativas do inquérito. O relatério completo sobre o 18.2 Inquérito
sobre Riscos Emergentes, com actualizages completas e analise das perguntas abertas, sera publicado mais tarde em 2025.

1Um glossario de riscos e definigdes é fornecido aos inquiridos e é reproduzido no Anexo A.

20s relatérios dos inquéritos anteriores podem ser consultados em https://www.soa.org/resources/research-reports/2024/17th-survey-emerging-risks/. Para
saber mais sobre os inquéritos anteriores, incluindo uma discussdo sobre o relatério do ano passado, visite https://www.pathlms.com/cas/courses/80928.
3Rudolph, Max J., Emerging Risks Survey: Guia de utilizagdo. agosto de 2022. https://www.soa.org/resources/research-reports/2022/15th-survey-emerging-risks
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Conclusao principal 1: As preocupagdes dos gestores de riscos centram-se no clima, nas
tecnologias disruptivas e nas guerras

O contexto de 2024 é de tendéncias continuas de tempestades severas e granizo, ondas de calor e seca, uma pandemia de
infegdo respiratoria enfraquecida, mas continua, e preocupagdes geopoliticas dentro e entre paises. A IA é anunciada como
revolucionaria para os negdcios, a ndo ser que a tecnologia facilite um cenario de destruigdo.

Nas quatro perguntas, o risco de alteragées climdticas costumava dominar, sendo agora acompanhado no topo por guerras
(incluindo guerras civis) e tecnologias disruptivas. O risco de Estados falhados e em colapso tem estado em declinio constante
desde o seu maximo no inicio da década de 2010 até 2023, mas aumentou acentuadamente desde entdo. O risco de colapso
dos pregos dos activos, bem como o risco de volatilidade financeira, também atingiram um novo minimo. A perda de servigos de
dgua doce, as tempestades tropicais, os terramotos, as condigbes meteoroldgicas adversas, o terrorismo, as armas de
destruicdo macica e as doengas crdnicas/riscos de fornecimento de medicamentos ndo sdo favorecidos pelos inquiridos. A
categoria geopolitica, liderada por Guerras (incluindo guerras civis), atingiu um nivel elevado e a categoria Societal atingiu um
nivel baixo, uma vez que o risco de pandemia/doencas infecciosas continuou a registar uma reversdo média apds um aumento
devido a COVID-19.

N&o esquecer que os riscos actuais tendem a ser afectados pelo enviesamento de recéncia para novos maximos e sdo
potenciais indicadores contrarios para novos minimos. Além disso, os inquéritos a meio do ano tendem a apresentar resultados
mais volateis.

Quadro 1
MAIS BEM CLASSIFICADO NA ESCOLHA DOS CINCO PRINCIPAIS RISCOS EMERGENTES, 2021-2024

2024 2024m 2023 2023m 2022 2021
Guerra Tecnologia » L Tecnologia " L ~ L
1 o . . Alteragdes climaticas . . Alteragdes climaticas | Alteragdes climdticas
(incluin | Alteracs disruptiva disruptiva
- B . L. Guerras (incluindo » L Guerras (incluindo . L.
2 | sguerras climatic Cibernética/redes L Alteragdes climaticas L Cibernética/redes
- guerras civis) guerras civis)
civis) as
Tecnologia Guerras (incluindo Tecnologia Pandemias/doengas
3 . .g ( - : .g Cibernética/redes Cibernética/redes . . / ‘
disruptiva guerras civis) disruptiva infecciosas
Mudanga Guerras (incluindo Tecnologia
4 Cibernética/redes Alteragdes climaticas i - ( - Volatilidade financeira . 'g
demografi guerras civis) disruptiva
ca
Mudanga - . . . Mudanga . . .
5 ¢ e Volatilidade financeira Cibernética/redes Volatilidade financeira ¢ e Volatilidade financeira
demografica demografi
ca

Centrando-se cinco principais riscos emergentes, este quadro mostra a evolugdo relativa dos principais resultados ao longo do
tempo. As alteragdes climdticas recuperam o primeiro lugar, partilhado com as guerras (incluindo guerras civis) e a tecnologia
disruptiva, que completam o trio principal. A cibernética/rede e a mudan¢a demogrdfica completam a tabela. Em comparagdo
com 2023, as Unicas evolugdes s3o0 0 empate no primeiro lugar e a inversdo do quarto e do quinto lugar. E interessante verificar
que a volatilidade financeira é considerada menos critica pelos inquiridos. E provével que as pandemias/doencas infecciosas
desaparecam tabela a medida que a pandemia de COVID-19 se torna mais distante.

Os riscos de guerras, climdticos e de tecnologias disruptivas sao trés riscos elevados com evolugdes interessantes. Os graficos
que se seguem representam os resultados ao longo do tempo relativamente as quatro questdes, ao risco atual, aos cinco
principais riscos emergentes, ao principal risco emergente e a principal combinagdo.*

O risco de alteragdes climdticas tem varias observagoes a registar:

4A classificagdo mostra quais os riscos mais escolhidos dentro destas combinagdes.
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e Assetas verdes captam a tendéncia geral, com base na resposta ao risco emergente (barras azuis claras), e mostram
uma ligeira queda em relagdo aos maximos anteriores, mas continuam a ser um risco emergente de topo. Note-se
que os numeros relativos ao meio do ano de 2024 e ao meio do ano de 2023 est3do ligeiramente fora da tendéncia,
uma vez que se baseiam nos resultados do inquérito flash, uma versdo mais ligeira do inquérito realizado em maio e
ndo no inquérito completo realizado em novembro.

. O risco atual a azul escuro apresenta uma tendéncia semelhante, com uma ligeira descida em relagdo a histéria
recente, mas continua a ser elevado. Note-se que as alteragdes climdticas sdo o terceiro risco atual, depois das
guerras (incluindo as guerras civis) e da volatilidade financeira.

*  Asalteragdes climdticas sdo escolhidas com frequéncia quando os inquiridos selecionam os seus cinco principais
riscos, barras vermelhas, mas também se regista uma ligeira descida em comparagdo com as tendéncias historicas.
Note-se que as alteragbes climdticas sdo a escolha mais popular, empatadas com as guerras (incluindo guerras civis).

* Atendéncia apresentada pelas barras amarelas, que representam o numero relativo de vezes que as alteragbes
climdticas foram selecionadas nas combinagGes de risco, mantém-se elevada ap6s uma ligeira diminuigdo. Este risco
é um dos mais selecionados dentro destas combinagdes, logo a seguir a Guerras e volatilidade financeira. Note-se
que os inquéritos flash a meio do ano ndo pedem combinagdes de risco, pelo que ndo apresentam barras amarelas.

Figura 1
ALTERAC@ES CLIMATICAS, 2017-2024
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A IA (Inteligéncia Artificial) e a IA generativa (GenAl) estdo a ajudar a trazer para ribalta o risco tecnoldgico disruptivo. Embora
este risco tenha diminuido em relagdo ao pico registado no inquérito de meados do ano, continua a ser uma das principais
preocupagdes, provavelmente devido ao rapido desenvolvimento e adogdo da IA e da GenAl.

Figura 2
TECNOLOGIA DISRUPTIVA, 2017-2024
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As guerras (incluindo guerras civis) baixaram do seu recente maximo como risco atual, potencialmente devido a préxima mudancga
na

A administragdo dos EUA a alterar a abordagem dos EUA nos conflitos no Médio Oriente e/ou na Ucrénia. Independentemente
disso, os gestores de risco consideram definitivamente que este risco é mais elevado, relativamente a outros riscos, do que ha
alguns anos atrds, como um risco emergente.

Figura 3
GUERRAS (INCLUINDO GUERRAS CIVIS), 2017-2024
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Outro risco que esta a mostrar uma evolugdo interessante é o dos Estados falhados e em colapso. Embora o risco ndo esteja ao
mesmo nivel que os trés riscos anteriores (note-se a diferenca de escala do eixo Y), esta a voltar a mente dos gestores de riscos,
mas ndo tanto como no seu pico em 2011 (ndo apresentado, 12%, 10%, 13%, 9% para o risco atual, os cinco principais riscos, o
risco emergente e a combinacio, respetivamente). E de notar que algumas respostas de "Outro", em que o campo de texto
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indicavam incerteza politica nos EUA (instabilidade politica, resultados das elei¢des nos EUA, imigragdo, etc.) foram reclassificados
como Estados falhados e em dificuldades.

Figura 4
ESTADOS FALHADOS E EM SITUACAO DE FALENCIA
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Conclusao principal 2: As preocupa¢des com a ciberseguranga e a manipulagao sao
aspectos importantes dos riscos da |IA

Este ano, foi introduzida uma série de perguntas sobre os riscos colocados pela IA e pela GenAl.

Foi pedido aos participantes no inquérito que classificassem de 1 a 10 os varios riscos de IA. A partir desta priorizagao, foram
criadas algumas métricas® para testar se alguns riscos sdo escolhidos com mais frequéncia do que outros. Os inquiridos est3o
claramente a selecionar o par "Ciberseguranga" e "Manipulagdo da IA" como os dois principais riscos da IA, e o quarteto
"Degradagdo dos dados sintéticos", "Alucinagdo", "Questées de direitos de autor" e "Risco de ndo utilizar a IA" sdo
menosprezados. A ordem exacta dentro destes grupos depende da métrica utilizada. A tabela abaixo mostra a frequéncia com
que um risco é selecionado entre os trés principais. Foi fornecida uma opgao "Outro", mas raramente utilizada, pelo que os
gestores de risco consideram que esta lista capta atualmente os riscos mais ponderados quando se considera a IA.

Quadro 2
PRINCIPAIS RISCOS DE 1A

Classific Risco Selecionado 1-3
acdo
1 Classificagdo da IA - Aumento do risco de cibersegurancga 94
2 Classificagcdo da IA - Manipulagdo com recurso a capacidades de IA, incluindo Deepfake 90
3 Classificagdo da IA - Preconceitos e discriminagdo 61
4 Classificagdo da IA - Excesso de confianga nas respostas da 1A 51
5 Nivel de IA - Falta de transparéncia 44
6 Classificagdo da IA - Impacto na forga de trabalho com a IA a substituir postos de trabalho 36
7 Classificacdo da IA - Risco de ndo utilizar a IA 26
8 Nivel da IA - Dados sintéticos (utilizagdo da IA para treinar a IA) que degradam a qualidade da 25
resposta
9 Classificagao Al - Alucinagdes 24
10 Classificagao da IA - Violagdo dos direitos de autor 22

Foi perguntado aos participantes no inquérito que departamento(s) esta(do) envolvido(s) na gestdo do risco da IA. A Tl esta
envolvida em quase 80% dos inquiridos, o que é consistente com o facto de o impacto da ciberseguranga ser uma componente
importante do risco da IA. Algumas respostas "Outros" indicam que foi criado um departamento ad-hoc.

5 A frequéncia com que um risco é selecionado como o primeiro, a frequéncia com que um risco é selecionado entre os cinco primeiros, ou um sistema de pontos baseado
na classificagdo de 1 a 11
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Figura 5
QUAL(IS) (S) SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) PELA GESTAO DO RISCO DE AVIACAO (ASSINALAR TODAS AS OPC@ES APLICAVEIS)
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A Figura 6 mostra que os inquiridos indicam a responsabilidade de um Unico departamento apenas em 27% das vezes, o que
pode dever-se ao aspeto multifacetado deste risco. Por exemplo, o departamento juridico e de conformidade pode ser
responsavel pelo risco de IA, uma vez que é o departamento que efectua a comunicagdo aos reguladores sobre o assunto, e as
Tl podem estar envolvidas no aspeto da ciberseguranga desse mesmo risco.

Figura 6
NUMERO DE DEPARTAMENTOS DA FIGURA 5 ENVOLVIDOS NA GESTAO DO RISCO DE IA DA EMPRESA
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Conclusao principal 3: Os riscos geopoliticos continuam a liderar no total, os riscos
tecnoldgicos estao a aumentar e os riscos econdmicos estao a diminuir

Para os cinco principais riscos emergentes no inquérito deste ano, a categoria geopolitica aumentou a custa da categoria
economica. As categorias societal e tecnoldgica, que aumentaram do outono de 2023 para a primavera de 2024, estdo a
inverter o curso com um aumento de 2024 para 2024. Isto pode representar que os gestores de riscos consideram estes riscos
menos proeminentes (por exemplo, os riscos de IA estdo a ser tratados agora) ou como sazonais (por exemplo, os furacées
ocorrem outono). Do mesmo modo, a categoria ambiental, que diminuiu do outono de 2023 para a primavera de 2024, esta
agora a inverter a tendéncia. A categoria geopolitica continua a ser a mais bem classificada, impulsionada por Guerras
(incluindo guerras civis) e Estados falhados e em colapso.

Figura 7
RISCOS EMERGENTES POR CATEGORIA (ATE CINCO RISCOS ESCOLHIDOS POR INQUERITO)
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A tendéncia plurianual dos riscos econdmicos é decididamente descendente. A tendéncia plurianual recente revela uma
tendéncia ascendente do risco geopolitico. A tendéncia plurianual mais longinqua mostra um aumento dos riscos ambientais,
que agora se estabilizaram nivel acima da média. As categorias societal e tecnoldgica registam uma tendéncia em torno dos
seus niveis recentes.
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Conclusao principal 4: Perspectivas econdmicas globais - Melhoria das expectativas para
2025

A Reserva Federal dos EUA liderou uma iniciativa do banco central mundial para aumentar as taxas de juro de curto prazo
através de uma politica monetaria mais restritiva 3 medida que o mundo saia da era da pandemia. A Reserva Federal dos E.U.A.
estd a baixar as taxas de juro. Em resposta, os participantes no inquérito podem sentir que os E.U.A. ja ndo estdo recessdo. No
entanto, as expectativas econdmicas globais sdo mais elevadas, com mais inquiridos a terem opinides positivas em comparagao
com o inquérito anterior. Resultados semelhantes sdo observados noutras partes inquérito, com menos preocupagoes sobre
riscos como a volatilidade financeira e o choque dos pregos dos activos.

Figura 8
EXPECTATIVAS ECONOMICAS MUNDIAIS PARA O ANO SEGUINTE
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O inquérito deste ano revela um otimismo muito forte (7% Forte, 33% Bom e apenas 9% Mediocre), quase ao nivel maximos de
2017 (7% Forte, 35% Bom e apenas 4% Mediocre) e longe dos minimos de 2011 (1% Forte, 5% Bom e uns significativos 51%
Mediocre; ndo apresentados aqui). De um modo geral, os resultados desta questdo tém demonstrado volatilidade ao longo dos
anos.
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Take a short survey on this report.
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Apéndice A: Glossario de 23 riscos em cinco categorias, outono de 2024

RISCOS ECONOMICOS

. Choque dos precos da energia - Instabilidade dos pregos e extremos dos pregos da energia.

. Choque monetario - Perturbagdes materiais do equilibrio monetario, incluindo desvalorizagGes do banco
central (guerras cambiais), desdolarizagdo e moedas digitais.

. Desestabilizagdo de uma nagdo emergente - O crescimento econdmico de um pais em rapido crescimento abranda,
potencialmente em resultado do protecionismo, da demografia, da politica interna e/ou de dificuldades
econdmicas.

. Choque nos precos dos activos - Instabilidade dos pregos e extremos de activos como a habitagdo e as acgbes.

*  Volatilidade financeira - Instabilidade de pregos e extremos de sectores, incluindo matérias-primas, ac¢des ou
taxas de juro.

RISCOS AMBIENTAIS

»  AlteragGes climaticas - A alteragdo dos padrdes climaticos gera fendmenos extremos e mudangas de tendéncia, com
impacto nas infra-estruturas, nos rendimentos agricolas, na degradagao dos solos, nas correntes oceanicas, na
biodiversidade dos ecossistemas (por exemplo, insectos, moluscos) e nas humanas. Os factores determinantes dos
riscos fisicos e transitorios incluem, entre outros, o clima espacial, a poluicdo e a libertagdo de gases com efeito de
estufa.

. Perda de servigos de agua doce - A escassez de agua tem impacto na agricultura, nas empresas e nas vidas
humanas. Os factores determinantes incluem, mas ndo se limitam a, alterag0es climaticas e influéncia humana
(por exemplo, poluigdo, esgotamento de aquiferos).

. Catdstrofe natural: tempestades tropicais - FuracGes, tufdes e ciclones provocam perturbagdes, perdas econdmicas
catastroficas e/ou elevadas perdas de vidas humanas.

. Catastrofe natural: terramotos - Uma forte atividade sismica/vulcanica provoca perturbacdes, perdas
econdmicas catastroficas e/ou elevadas perdas de vidas humanas.

. Catastrofe natural: condigdes meteoroldgicas adversas - fendmenos meteoroldgicos que provocam
perturbagdes, perdas econdmicas catastréficas e/ou elevadas perdas de vidas humanas. Inclui inundagdes
interiores, tornados, trovoadas, ondas de calor, secas, incéndios florestais, ventos fortes, tempestades de
neve e tempestades de poeira.

RISCOS GEOPOLITICOS

*  Terrorismo - Os ataques conduzem a perturbagdes, perdas econémicas catastréficas e/ou elevadas perdas de vidas humanas.

*  Armas de destruigdo macica - As tecnologias nucleares, bioldgicas, radioldgicas ou quimicas conduzem a
perturbagdes, perdas econdmicas catastroéficas e/ou elevadas perdas de vidas humanas.

*  Guerras (incluindo guerras civis) - As guerras eclodem entre paises ou no interior de cada pais, provocando
perturbagdes, perdas econdmicas catastroéficas e/ou elevadas perdas de vidas humanas.

. Estados falhados e em declinio - tendéncia para o aumento do fosso entre a ordem e a desordem ou para o aumento das
clivagens sociais.

*  Crime transnacional e corrupgdo - A corrupgao é endémica. As entidades ndo governamentais penetram com
éxito na economia mundial.

. Mudanca da globalizagdo-AlteragGes na preferéncia por importagGes e imigragdo. As mudangas incluem o
populismo, a democracia, o socialismo, o comunismo, a religiosidade e a incerteza politica. As mudangas na
utilizagao de plataformas tecnoldégicas permitem a disseminagdo da desinformagao. Os paises retraem-se e
tornam-se mais nacionalistas e proteccionistas ou abrem as suas economias aos estrangeiros. A desigualdade, a
privacidade e a inseguranca alimentar desafiam os conceitos de justica e igualitarismo.

. Instabilidade regional - Regides instaveis causam crises politicas e outras crises generalizadas.
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RISCOS SOCIAIS

. Pandemias/doengas infecciosas - Surge uma pandemia com elevada mortalidade/incidéncia de doengas como o
VIH/SIDA, o Ebola, o coronavirus ou a gripe. A resisténcia antimicrobiana torna-se comum.

. Doengas crénicas/prestacdo de cuidados médicos-Doengas como a obesidade, a diabetes, as doengas
cardiovasculares e a toxicodependéncia generalizam-se ou surgem tratamentos. AlteragGes materiais na
prestagdo de cuidados médicos ou no seu financiamento.

. Mudanga demografica - A evolugdo da dimensdo e da mistura das populagdes (por exemplo, idade, dimensao,
raga, taxa de fertilidade, taxa de mortalidade, migragdo, competéncias, ambiente no local de trabalho) conduz a
mudangas no crescimento econdmico e nos niveis de intervengdo governamental.

. Regimes de responsabilidade/quadro regulamentar - Os custos aumentam mais rapidamente do que o PIB, com o
aumento da propagacdo e da dimensdo dos litigios (por exemplo, inflagdo social, litigios climaticos,
responsabilidades sistémicas devidas a produtos quimicos, microplasticos ou residuos perigosos) e a rapidez das
revisGes regulamentares. Alteragdes significativas na politica fiscal.

RISCOS TECNOLOGICOS

. Ciber-rede - Uma perturbacdo grave da disponibilidade, fiabilidade e resiliéncia das infra-estruturas criticas de
informagdo causada por riscos cibernéticos, ataques terroristas ou falhas técnicas. Os resultados fazem-se sentir
nas cadeias de abastecimento, nas principais infra-estruturas: distribuicdo de energia, abastecimento de agua,
transportes, telecomunicagdes, servigos de emergéncia e/ou finangas.

»  Tecnologia disruptiva - As consequéncias indesejadas da tecnologia conduzem a mudangas abruptas (por
exemplo, inteligéncia artificial, drones, automdveis auténomos, fabrico aditivo, Internet das coisas, nanoparticulas).
Os modelos tornam-se mais complexos mas menos descritivos em horizontes temporais longos.
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Sobre a Casualty Atuarial Society

A Casualty Atuarial Society (CAS) é uma organizagdo internacional lider em credenciamento e educagdo profissional. Fundada
em 1914, a CAS é a Unica organizagdo atuarial do mundo centrada exclusivamente nos riscos patrimoniais e de acidentes e
serve mais de 9.100 membros em todo o mundo. Os membros do CAS s3o especialistas em seguros de propriedades e
acidentes, resseguros, finangas, gestao de riscos e gestdo de riscos empresariais. Os profissionais formados pelo CAS capacitam
as empresas e os governos a tomar decisOes estratégicas, financeiras e operacionais bem informadas.

Os objectivos da Casualty Atuarial Society sdo:

. Fazer progredir o corpo de conhecimentos da ciéncia atuarial aplicada aos seguros gerais, incluindo os riscos
patrimoniais, de acidentes e similares

e Alargar a aplicagdo da ciéncia atuarial aos riscos empresariais e aos riscos sistémicos
»  Estabelecer e manter normas de qualificagdo dos membros

. Promover e manter elevados padrdes de conduta e competéncia

*  Aumentar a sensibilizagdo para as ciéncias actuariais

. Contribuir para o bem-estar da sociedade no seu conjunto

Em principio e na pratica, o CAS valoriza e busca a participagdo diversificada dentro da profissdo atuarial de
propriedades/acidentes. Em apoio a esses valores, o CAS incentiva uma comunidade inclusiva, onde as diferencas sdo
celebradas e todos tém a oportunidade de participar com todo o seu potencial para o seu sucesso. O CAS dedica tempo e
recursos para atingir esse objetivo.

Os actudrios sdo obrigados a aderir as elevadas normas de conduta, pratica e qualificagdes da profissdo atuarial, apoiando
assim a profissdo atuarial no cumprimento da sua responsabilidade perante o publico.

The Casualty Atuarial Society 4350
N. Fairfax Drive, Suite 250
Arlington, VA 22203
https://www.casact.org/
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Sobre o Instituto de Investigacdo da Sociedade de Actudrios

Servindo como brago de investigacdo da Society of Actuaries (SOA), o SOA Research Institute fornece investigagdo objetiva e
orientada para os dados, reunindo praticas testadas e verdadeiras e abordagens centradas no futuro para enfrentar os desafios
sociais e as necessidades empresariais. O instituto fornece conhecimentos fidveis, uma vasta experiéncia e novas tecnologias
para ajudar a identificar, prever e gerir eficazmente os riscos.

Representando os milhares de actuarios que ajudam a conduzir investigagdo critica, o SOA Research Institute fornece clareza e
solugdes sobre riscos e desafios sociais. O instituto liga actudrios, académicos, empregadores, a industria seguradora,
reguladores, parceiros de investiga¢do, fundagdes e instituicdes de investigacdo, patrocinadores e organizagdes ndo
governamentais, construindo uma rede eficaz que fornece apoio, conhecimento e experiéncia relativamente a gestdo do risco
para beneficiar a industria e o publico.

Gerido por actuarios experientes e especialistas em investigacdo de um vasto leque de industrias, o SOA Research Institute cria,
financia, desenvolve e distribui investigacdo para elevar os actuarios a lideres na medigdo e gestdo do risco. Estes esforgos
incluem estudos, colecges de ensaios, webcasts, documentos de investigagao, relatérios de inquéritos e investigagdo original
sobre tdpicos com impacto na sociedade.

Aproveitando a sua investigagao revista pelos pares, tecnologias de ponta, novas ferramentas de dados e praticas inovadoras, o
instituto compreender as causas subjacentes do risco e os possiveis resultados. Desenvolve investigagdo objetiva que abrange
uma variedade de tépicos com os seus programas estratégicos de investigacao: envelhecimento e reforma; inovagao e
tecnologia actuariais; mortalidade e longevidade; diversidade, equidade e inclusdo; tendéncias dos custos dos cuidados de
saude; e catastrofe e risco climatico. O Instituto tem disponivel um grande volume investigagcdo sobre tépicos, incluindo uma
colegdo em expansao de investigagdo internacional e especifica do mercado, estudos de experiéncia, modelos e investigagdo
oportuna.

Instituto de Investigacdo da Sociedade de
Actuarios 8770 Bryn Mawr Ave, Suite 1000
Chicago, IL 60631 www.SOA.org
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